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1. UVOD 
 

Plan integriteta doprinosi javnim preduzećima i ustanovama da vlastitom samoprocjenom u jednom dokumentu identificiraju, analiziraju i 
rangiraju rizike i faktore rizika koji se ostvaruju ili mogu ostvariti u poslovima i procesima koje obavljaju, te da identificiraju mjere za unapređenje 
integriteta za svaki rizični proces. Na taj način rukovodioci javnih preduzeća i ustanova mogu sveobuhvatno da upravljaju rizicima koji mogu 
dovesti do narušavanja integriteta. 
Plan integriteta je jedna od najmodernijih preventivnih metoda za uspostavu legalnog i etičkog kvaliteta rada kako vladinih tako i drugih institucija.  



Predstavlja interni antikorupcijski dokument preventivnog karaktera koji se donosi s ciljem stvaranja pravne, etičke i profesionalne kvalitete rada 
u institucijama. Predstavlja metodu identifikacije aktivnosti osjetljivih na nepravilnosti i korupciju u organizaciji. Na taj način efikasnost, kvalitet, 
poštovanje i povjerenje u institucije, bi bile na još većem nivou posebno u institucijama javne vlasti.  
Plan integriteta ojačava mehanizam preventive i podstiče svjesnost o osjetljivim aktivnostima, stvarajući mogućnost većeg integriteta institucije. 
Možemo ga opredijeliti kao mjere pravne i stvarne prirode, koje otklanjaju i spriječavaju mogućnosti za nastanak i razvoj korupcije u instituciji. 
Planovi integriteta su bitni za ugled institucije, koja gubi inegritet pojavama nepotizma, klijentelizma, sukoba interesa i sl.  
Planovima integriteta podiže se svijest o slabim tačkama u radu institucije i ranjivosti na različite oblike nepravilnosti, korupcije i koruptivnog 
djelovanja, te pronalaženje najefikasnijih načina za suzbijanje navedenih oblika nepravilnosti. 
Kroz planove integriteta povećava se zadovoljstvo u radu i postiže veća efikasnost institucije. Dobrobit 
institucije koja ima dobro urađen plan integriteta i čije mjere i preporuke se provode u praksi ogleda se u protoku veće količine informacija koje 
su bitne za odlučivanje, povećanje transparentnosti u radu. 
Plan integriteta je interni dokument kojim je sadržan skup mjera pravne i praktične prirode kojima se sprječavaju i otklanjaju mogućnosti za 
nastanak i razvoj različitih oblika koruptivnog ponašanja i korupcije javne institucije.  
Cilj usvajanja Plana integriteta Javne ustanove Druga gimnazija Sarajevo kao rezultat postupka samokontrole Škole, je održavanje i poboljšanje 
integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojom se utvrđuju, smanjuju, uklanjaju i sprečavaju mogućnosti nastanka i razvoja nepravilnosti 
u radu, etički i profesionalno neprihvatljivih postupaka i koruptivnih ponašanja i korupcije. 
Imajući u vidu naprijed navedeno, Direktor škole je imenovao Menadžera i Radnu grupu koja je izradila Plan integriteta Škole. 
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9. PROCJENA PODLOŽNOSTI KORUPCIJI 
 

9.1. PODLOŽNOST INSTITUCIJE KORUPCIJI 
 

Radna grupa JU Druga gimnazija Sarajevo je izvršila prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu plana integriteta, pregledala i analizirala 
dokumentaciju u vezi sa procjenom izloženosti i otpornosti institucije rizicima.  Shodno datim uputima Ureda, radna grupa je sprovela ankete 
putem anonimnog upitnika.  Na osnovu anonimnog upitnika radna grupa je identifikovala i analizirala faktora rizika,  procjenila i rangirala rizike.  
Ujedno radna grupa je prijedložila mjere za unapređenja integriteta. 
Radna grupa je analizirala zakonske i podzakonske akte i interne propise koji određuju nadležnosti i djelatnosti naše ustanove i to:  
 

 Zakon o radu,  
 Kolektivni ugovor  za djelatnost srednjeg obrazovanja u Kantonu Sarajevo,   
 Zakon o srednjem obrazovanju  Kantano Sarajevo 
 Pravilnik JU DRUGA GIMNAZIJA Sarajevo,   
 Pravilnik sa kriterijima za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim školama kao javnim ustanovama na području Kantona 

Sarajevo,  
 Pravilnik o vođenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponašanja i zaštiti učenika,  
 Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja, društveno korisnog rada, škole u prirodi 

i drugih oblika odgojno obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj školi,  
 Poslovnik o radu  Školskog odbora,  
 Poslovnik o radu Vijeća roditelja,   
 Pravilnik o vođenju pedagoške dokumentacije i evidencije  u srednjoj školi  i domu učenika,  
 Pravilnik o praćenju, vrednovanju i ocjenjivanju učenika osnovnih i srednjih škola u Kantonu Sarajevo,  
 Pravilnik o neopravdanom izostajanju s nastave,  
 Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stručnih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i stručnih saradnika u predškolskim 

ustanovama, osnovnim, srednjim školama i domovima učenika,  
 Pravilnik s kriterijima za prijem radnika u radni odnos u srednjim školama kao javnim ustanovama na području Kantona Sarajevo,  



 Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo.  

 

Radna grupa je na osnovu analize konstantovala da je posebno rizičan  nedostatak radnika koji će se isključivo baviti samo poslovima na 
provođenju zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti prevencije korupcije i nepravilnosti u radu te sarađivati i koordinirati rad sa Uredom za 
borbu protiv korupcije i upravljanja kvalitetom KS, odstupanje od odredbi Pravilnika o neopravdanom izostajanju sa nastave, nedosljednost 
provođenja zakonske regulative i podzakonske regulative kod vršnjačkoga nasilja, neprimjeren pritisak roditelja/ staratelja u procesu organiziranje 
ekskurzije, složena konkursna procedura prilikom zapošljavanja radnika, nedovoljno poznavanje zaskonskih i podzakonskih akata koji definišu 
oblast zapošljavanja u srednjm školama KS, roditelji, druge javne ustanove, pravna i fizička lica nisu u potpunosti upoznati, sa nadležnostima 
škole, preopterećenost uposlenika u odgojno-obrazovnim ustanovama usljed zahtjeva poslova i rokova opd strane različitih institucija koje nisu u 
domeni odgojno-obrazovnog rada. 

 

9.2. RADNA MJESTA PODLOŽNA KORUPCIJI  
 

Radna grupa je na osnovu sprovedene ankete analizirala radna mjesta i utvrdila da su sljedeća radna mjesta naročito podložna korupciji i 
drugim oblicima narušavanja integriteta: 

 direktor 
 komisija  za utvđivanje prijedloga za izbor radnika  
 stručna služba škole 
 sekretar. 

 

Prema Pravilniku o radu koji definira opis poslova: 

1. U ostvarivanju prava i obaveza u rukovođenju, direktor Škole: 
a)  predlaže program odgojno-obrazovnog rada i aktivnosti za unaprijeđenje rada u sklopu Godišnjeg programa rada i poduzima mjere za 

njegovo provođenje uz konsultacije Nastavničkog vijeća i Stručnog kolegija, 



b) izvršava odluke Školskog odbora i Nastavničkog vijeća, 
c) organizuje i usklađuje proces rada u Školi u svim njegovim segmentima, 
d)  donosi odluke o zasnivanju radnog odnosa na osnovu raspisanog konkursa i prijedloga Komisije za utvrđivanje prijedloga za izbor 

radnika, 
e) donosi rješenje o prestanku radnog odnosa na osnovu ugovora o radu na određeno vrijeme i prijedloga Komisije za radnika za čijim je 

radom prestala potreba, 
f) odlučuje o raspoređivanju nastavnika i ostalih uposlenih na određene poslove i zadatke u skladu sa unutrašnjom organizacijom i 

sistematizacijom rada, 
g) podnosi finansijski izvještaj i izvještaj o realizaciji rada Školskom odboru, Osnivaču i resornom Ministarstvu, 
h) nalaže utrošak sredstava Škole, 
i) predlaže unutrašnju organizaciju i sistematizaciju poslova u Školi, 
j) potpisuje svjedodžbe, diplome, matične knjige i druge akte, 
k) odobrava plaćeno i neplaćeno odsustvo u skladu sa Pravilnikom o radu, 
l) priprema, vodi i saziva sjednice Nastavničkog vijeća, 
m) utvrđuje politiku stručnog usavršavanja, 
n) odlučuje o rasporedu radnog vremena, preraspodjeli radnog vremena, uvođenju prekovremenog rada, povremenim i privremenim 

poslovima, 
o) izriče odgojno-disciplinske mjere u skladu sa svojim ovlaštenjima, 
p) pokreće disciplinske postupke, 
q) posjećuje nastavne časove i druge oblike odgojno-obrazovnog rada, 
r) daje zvanične podatke o Školi, 
s) izdaje nalog uposlenim za izvršenje određenih poslova, 
t) odobrava odsustvo učenika i radnika do sedam dana, 
u) učestvuje u radu Školskog odbora, bez prava odlučivanja, 
v) obezbjeđuje obavještavanje radnika o pitanjima od interesa za Školu, 
w) odlučuje o načinu i uslovima izvođenja radova u objektima Škole, 
x) preduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje sa obrazovno-odgojnim organizacijama i drugim subjektima, 



y) obavlja poslove po nalogu Osnivača, resornog Ministarstva, Školskog odbora, predviđene Zakonom, podzakonskim aktima, Pravilima 
i drugim aktima Škole. 

 

2. Komisija  za utvđivanje prijedloga za izbor radnika  ima predsjednika i zamjenika predsjednika . Mandat Komisije traje četiri godine, 
obavezna je otvoriti i pregledati sve pristigle prijave i dostavljenu dokumentaciju, izvršiti bodovanje kandidata koji ispunjavaju uslove 
konkursa, na oglasnoj ploči objaviti bodovnu rang listu, kao i revidiranu listu kandidata, provjerava radne i stručne sposobnosti kandidata 
i o svom radu vodi zapisnik koji podpisuju svi članovi. 
 

3. Stručna služba  škole   obavlja neposredan rad sa učenicima i pruža pedagoško-psihološku pomoć /razgovorima, savjetima, prijedlozima/ 
a. obavlja neposrednu saradnju sa direktorom, nastavnicima i stručnim saradnicima,u planiranju i realizaciji nastave, 
b. učestvuje u programiranju i planiranju rada, usmjerava, prati i analizira odgojno-obrazovni rad, predlaže i poduzima mjere za 

unapređenje nastavnog rada, 
c. vodi evidenciju o odgojno-disciplinskim mjerama učenika, pedagoške kartone učenika i drugu pedagoško-psihološku dokumentaciju, 
d. radi u području slobodnog vremena učenika, izbora i organizovanja vannastavnih aktivnosti učenika, društvenog i kulturnog djelovanja 

Škole, 
e. radi u području upisa učenika i profesionalne orijentacije učenika, 
f. sarađuje sa roditeljima, zdravstvenim i socijalnim ustanovama i drugim organizacijama, 
g. priprema i obrađuje statističke preglede iz oblasti nastave i obrazovanja, koji se dostavljaju prosvjetno-pedagoškim, statističkim i 

drugim službama, 
h. vodi pedagošku dokumentaciju o osposobljavanju pripravnika i pruža pomoć nastavnicima/pripravnicima, 
i. priprema nastavnike za rad i neposredno stručno usavršavanje i vodi evidenciju o stručnom usavršavanju nastavnika i stručnih 

saradnika, 
j. permanentno stručno usavršavanje, 
k. drugi poslovi iz djelokruga svoga rada i po nalogu direktora. 

 
4. Sekretar Škole, kao stručni saradnik, u ostvarivanju prava i obaveza, obavlja poslove: 

1. Upravno-pravni poslovi: 



a) učešće u izradi nacrta normativnih akata škole u skladu sa zakonskim propisima, 
b) praćenje zakonskih propisa i službenih glasila, 
c) pripremanje materijala za Školski odbor, vođenje zapisnika, izrada odluka, 
d) briga i realizacija registracije i statusnih promjena škole pri nadležnim ustanovama, 
e) saradnja s nadležnim stručnim službama izvan škole: inspekcijama, službe PIO/MIO, Zavodom za zapošljavanje i sl. 
 
 
 

2. Kadrovski i administrativni poslovi: 

f) vođenje matične evidencije ranika, vođenje evidencije EMIS o radnicima, 
g) prijavljivanje i odjavljivanje radnika i članova porodice nadležnim službama 
mirovinsko-invalidskog i zdravstvenog osiguranja i praćenje promjena, 
h) vođenje evidencije odsustvovanja s posla (godišnji odmori, dopusti, bolovanja), 
i) učestvovanje u izradi plana godišnjih odmora, 
j) izdavanje raznih uvjerenja radnicima škole, 
k) stručna pomoć komisijama škole, 
l) izrada raznih dopisa, izvještaja, zahtjeva i odgovora iz djelokruga rada sekretara škole, 
m) poslovi javne nabavke osnovnih sredstava i potrošnog materijala (odluke, ugovori), 
n) rad sa strankama (radnicima, učenicima, roditeljima, predstavnicima drugih škola, ustanova i institucija), 
o) poslovi vezani za obavezne godišnje sistematske preglede radnika, 
p) personalni dosijei radnika, 
q) kontakt i koordinacija sa drugim školama, ustanovama, ministarstvima, općinama i drugim institucijama iz djelokruga rada 
sekretara škole; 

3. Poslovi u odnosu na administrativno i tehničko osoblje: 

r) organiziranje, koordiniranje i kontrola rada administrativnog i tehničkog osoblja; 

4. Planiranje i programiranje rada: 

s) učešće u izradi Godišnjeg programa rada škole, Plana rada Školskog odbora, 
t) učešće u izradi Plana javnih nabavki, 
u) izrada sopstvenog godišnjeg programa rada; 



5. Stručno usavršavanje: 

v) stalno stručno usavršavanje, 
w) učešće na seminarima, predavanjima, savjetovanjima, učešće u radu stručnog aktiva sekretara i drugim oblicima organiziranja. 

 

Radna grupa provela je anketni upitnik i na osnovu stručnog znanja članova grupe, analizirala je rizične oblasti i rizčne procese. Kao najrizičniji 
nastavni procesi i radne oblasti istakli su se:  

 Poslovi, na provođenju zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti prevencije korupcije i nepravilnosti u radu, gdje je najveći  nedostatak 
stručnog osoblja koje će isključivo baviti tim poslovima,  

 Kao najučestalija problematika unutar nastavnog procesa jeste veliki broj izostanaka učenika, neredovno pravdanje izostajanja učenika 
od strane roditelja/staratelja, manjak saradnje između škola i zdravstvenih ustanova, falsificiranje ljekarskih ispričnica, nesavjestan rad 
pojedinih ljekara, nepostojanje zakonske regulative vezano za prethodno navedeno.  

 Sve više prisutna pojava neprihvatljivih oblika ponašanja u školi, nedosljednost provođenja zakonske regulative i podzakonske regulative 
kod vršnjačkoga nasilja, preopterećenost dokumentacijom i evidencijom u slučajevima vršnjačkoga nasilja, zaštitnički stavovi roditelja 
prilikom pojave vršnjačkoga nasilja, prebacivanje odgovornosti u situacijama kada je potrebno zajedničko djelovanje prilikom pojave 
nasilja.    

 Jasniji pravilnik koji određuje ekskurziju kao nastavni proces van škole, pritisak roditelja prilikom izbora destinacije i organizacije 
odlaska na ekskurziju, poteškoće sa putničkim agencijama, neispunjavanje prethodno dogovorenih uslova.  
 

 Složena konkursna procedura prilikom zapošljavanja radnika, nedostatak stručnog kadra i pritisak vremena za okončanje konkursne 
procedure.  

 Složena konkursna procedura prilikom zapošljavanja radnika, te nedovoljno poznavanje zaskonskih i podzakonskih akata koji definišu 
oblast zapošljavanja u srednjm školama KS.  

 Kod eksterne komunikacikje najveći problem koji  je uočen je curenje internih informacija sa kojima bi  isključivo trebali biti upoznati 
članovi kolektiva (nastavno i nenastavno). Manjak edukacije radnika o važnosti profesionalizacije nastavničkog poziva, kao i nedostatak 
formalno-pravnog okvira koji reguliše ovu oblast.    



 Kadrovski i administrativni poslovi, što znači da niakakv oblik  modernog upravljanja ljudskim resursima ne postoji i kao takav se ne nalazi 
u sistematizaciji. S tim u vezi upravljanje ljudsim resursima ovisi o individualnim znanjima sekretara škole(što predstavlja veliki rizik u 
slučaju fluktuacije uposlenika). 

 

 

10.  KORUPTIVNI RIZICI 
 

10.1. SPECIFIČNE OBLAST  
 

10.1.1. Nedostatak kadra i stručne osposobljenosti za izradu, provedbu i nadzor nad primjenom Plana integriteta unutar Institucije  
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka korupcije 

Intenzitet rizika 

 

1.  Radnici nisu upoznati sa sadržajem i 
obavezama propisanim Zakon o prevenciji 
i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo 

Nedostatak radnika koji se isključivo bavi 
samo poslovima na provođenju zakonskih 
i podzakonskih akata iz oblasti prevencije 
korupcije i nepravilnosti u radu, koji  
sarađuje i koordinira rad sa Uredom za 

 

 

 

Zakon o prevenciji i 
suzbijanju korupcije u 
Kantonu Sarajevo; 

Djelimično 
kontrolisan 3 3 

Visok 

 

 

2.  

 

 



 

 

 

borbu protiv korupcije i upravljanja 
kvalitetom KS 

 

Zakon o radu FBiH: 

 

 

 

 

 

 

 

Naziv rizika/ 
rizičnog procesa 

Faktor rizika  
 

Opis mjere 

Prioritet mjere 
- Visok prioritet (V) 

- Srednji prioritet (S) 
-Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 

mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 

Indikatori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nadostatak kadra i 
stručne 
osposobljenosti za 
izradu, provedbu i 
nadzor nad 
primjenom Planova 
integriteta unutar 
Institucije (Škole) 

1.Radnici nisu upoznati 
sa sadržajem i 
obavezama propisanim 
Zakona o prevenciji i 
suzbijanju korupcije u 
Kantonu Sarajevo  

1.1.Okačiti obavijest 
na oglasnoj ploči 
škole da se radnici 
upoznaju sa 
sadržajem i 
obavezama 
propisanim Zakona o 
prevenciji i suzbijanju 
korupcije u Kantonu 
Sarajevo 

 
 
 
 

Visok 

 
 
 

Direktor 
 

31.12. 2022.godina 
 

 
 
 
 

Nema dodatnih 
troškova 

1.1.Broj i datum 
okačene obavijesti 
Opća informisanost o 
odredbama Zakona o 
prevenciji i suzbijanju 
korupcije u Kantonu 
Sarajevo 
 

2.Nedostatak radnika 
koji se isključivo bavi 
samo poslovima na 
provođenju zakonskih i 
podzakonskih akata iz 
oblasti prevencije 
korupcije i nepravilnosti 

2.1.Uputiti inicijativu 
za kreiranje novog 
radnog mjesta: 
Ministarstvu za odgoj 
i obrazovanje 
Kantona Sarajevo, 

 
 
 
 
 
 

Visok 

 
Direktor; 

Sekretar škole; 
Predsjednik 
sindikalne 

organizacije; 
 

Zapošljavanje 
kvalifikovanog 

radnika 
sa VII stepenom 
stručne spreme, 
završen pravni 

fakultet sa 240 ECTS 

2.1.Broj i datum 
upućenih predstavki 
Informisanost 
nadležnih i nadređenih 
institucija o potrebi 
dodatnog kadra za 
kvalitetno i 



 
 

u radu; sarađivati i 
koordinirati rad sa 
Uredom za borbu protiv 
korupcije i upravljanja 
kvalitetom KS 

Uredu za borbu protiv 
Korupcije,  
Vladi Kantona 
Sarajevo, 
Zajednici srednjih 
škola Kantona 
Sarajevo; 
 

Kontinuirano, 
dok se inicijativa ne 

usvoji. 
 

bodova ili ekvivalent 
na minimum pola 
radnog vremena 

blagovremeno 
provođenje Planova 
integriteta 

 

10.1.2. Ocjenjivanje učenika/ca 
 

 

Br. Faktori/izvori rizika 
Sistemski (S) 

Organizacijski(O) 
Individualni(I) 

Radno- procesni I proceduralni 

Postojeće 
mjere/Kontrolni 

mehanizmi 

Analiza rizika Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka rizika 

Ocjena 
posljedica 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet rizika 

 
 
1. 
 
 
 
2. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Nepoštivanje pravilnika o ocjenjivanju 
učenika  
 
 
Neprimjeren pritisak roditelja/staratelja na 
nastavnike u procesu ocjenjivanja  
 

 
 
Zakon o srednjem 
obrazovanju; 
 
Pravilnik o praćenju, 
vrednovanju i 
ocjenjivanju učenika 
osnovnih i srednjih škola 
u Kantonu Sarajevo; 

 
 
 
 
 
 

Djelimično 
kontrolisan 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

Srednji 

 

 



 

 

 

 

Naziv 
rizika/rizičnog 

procesa 

Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere 
- Visok prioritet (V)
- Srednji prioritet 

(S) 
-Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i rok za 
provođenje 

Procjena 
eventualnih 

troškova 

Indikatori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ocjenjivanje 
učenika/ca 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.Nepoštivanje 
pravilnika o 
ocjenjivanju učenika  

1.1.Provesti analizu 
ocjenjivanja učenika/ca 
u školi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nizak 
 
 
 
 
 
 

 
 

Stručna služba 
(pedagoško-psihološka 

služba)  
Predsjednik aktiva, 

Razrednik, 
Direktor 

 
Kontinuirano  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nema dodatnih 
troškova 

 
 

1.1Donijeti smjernice za 
konzistentnu primjenu kriterija 
za ocjenjivanje u školi 

1.2.Iznošenje upozorenja 
na sjednicama 
Nastavničkog vijeća 

1.2.Podizanje svijesti radnika o 
posljedicama nepoštivanja 
pravilnika o ocjenjivanju 
učenika/ca 

1.3. Zadužiti nastavnike 
da minimalno pet radnih 
dana prije planirane 
provjere znanja 
učenicima prilože 
pisanu pripremu. 

1.3. Učenici imaju jasno 
definisane kriterije na koji će 
način zadaci biti ocijenjeni 

1.4. Pismeni izvještaj o 
analizi načina  
ocjenjivanja nastavnika 
prema učeniku 

Predsjednik aktiva 
Razrednik 

Stručna služba 
(pedagoško-psihološka 

služba) 
Kontinuirano 

1.4. Podizanje svijesti radnika o 
posljedicama nepoštivanja 
pravilnika o ocjenjivanju 
učenika/ca 



 
 
 
2. Neprimjeren 
pritisak 
roditelja/staratelja na 
nastavnike u procesu 
ocjenjivanja  

2.1. Provesti anketu 
među nastavnicima o 
iskustvima pritiska od 
strane roditelja u 
pogledu ocjenjivanja 
učenika/ca  Srednji 

 

Stručna služba 
(pedagoško-psihološka 

služba) 
Direktor 

31.08.2023. godine 

2.1. Izvršena analiza učestalosti 
pojave vršenja pritiska od 
strane roditelja na nastavnike u 
procesu ocjenjivanja učenika/ca 

2.2. Uspostaviti sistem 
prijavljivanja 
neprimjerenih uticaja na 
nastavnike 

Sekretar škole   
 

31.12.2023. godine 

2.2.Uspostavljena procedura, 
jasan hodogram koraka 
prilikom prijavljivanja 
neprimjerenih uticaja na 
nastavnike od strane roditelja 

2.3. Edukacija roditelja  
na prvom roditeljskom 
sastanku o prirodi 
zadataka, kriterijima 
ocjenjivanja i načinu 
planiranja pismenih 
provjera znanja 

Srednji 

Razrednik 
 

Kontinuirano, početkom 
svake školske godine 

 
 

 
 
 
 

Nema dodatnih 
troškova 

 
 

 

 
2.3. Bolje razumijevanje 
roditelja na koji će način 
učenici biti ocjenjivani 

Ocjenjivanje 
učenika/ca 
 

2. Neprimjeren 
pritisak 
roditelja/staratelja na 
nastavnike u procesu 
ocjenjivanja 

2.4. Izrada obrasca 
izjave roditelja/staratelja 
i načina prijavljivanja 
neadekvatnog ponašanja 
nastavnika prilikom 
ocjenjivanja 

Direktor 
Sekretar 

Stručna služba 
(pedagoško-psihološka 

služba) 
Kontinuirano 

 
2.4. Pohrana i analiza prijava 

 

 

 

 

 



10.1.3. Odstupanje od odredbi Pravilnika o neopravdanom izostajanju sa nastave 
 

 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka korupcije 

Intenzitet rizika 

 

 

1. 

 

 

2. 

 

Nepoštivanje Pravilnika o neopravdanom 
izostajanju sa nastave 

 

Neodgovornost roditelja 

Zakon o srednjem 
obrazovanju Kantona 
Sarajevo 

Pravilnik o 
neopravdanom 
izostajanju sa nastave 

Pravila škole 

Porodični zakon FBiH 

Djelimično 
kontrolisan 2 2 Srednji 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Naziv rizika/ 
rizičnog procesa 

 
 

Faktor rizika 

 
 

Opis mjere 

 
Prioritet mjere 

- Visok prioritet (V) 
- Srednji prioritet (S) 

-Niski prioritet (N) 

 
 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 

mjere 

 
 

Procjena 
eventualnih 

troškova 

 
 
 

Indikatori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Odstupanje od 
odredbi 
Pravilnika o 
neopravdanom 
izostajanju sa 
nastave 
 

 
1. Nepoštivanje 
Pravilnika o 
neopravdanom 
izostajanju sa 
nastave 

1.Informacija na oglasnoj 
ploči škole da su radnici u 
obavezi pridržavati se 
Pravilnika o neopravdanom 
izostajanju sa nastave 

 
 
 

Nizak 

 
Direktor 

 
Početak školske 

godine 
Kontinuirano 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nema dodatnih 
troškova 

1. Broj i datum oglašene 
obavijesti 
Opća informisanost u 
vezi sa postupanjem po 
odredbama Pravilnika 

 
 
 
 
 
2. Neodgovornost 
roditelja 

 
2.1. Upućivanje dopisa 
nadležnom Centru za 
socijalni rad 

 
 
 
 
 

Srednji 

Razrednici 
Stručna služba škole 

(pedagoško-
psihološka služba)   

Sekretar 
 

Kontinuirano 

2.1. Osigurano 
postupanje u skladu sa 
Pravilnikom i Porodičnim 
zakonom FBIH 
Smanjenje broja 
izostanaka po učeniku 

 
2.2. Informisati roditelje o 
vrstama i prirodi 
neadekvatnih pravdanja 
odsustva učenika/ca 

 
Razrednici 

Stručna služba škole 
(pedagoško-

psihološka služba)  
 

 Kontinuirano 
 

2.2. Podizanje svijesti 
roditelja o značaju 
pridržavanja Pravilnika o 
neopravdanom 
izostajanju sa nastave 

10.1.4. Prevencija diskriminacije 
 



Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ kontrolni 
mehanizmi na snazi u 

instituciji 

Analiza rizika 

- Kontrolisan 

- Djelimično   
kontrolisan 

- Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka korupcije

 

Intenzitet rizika 

 

 

 

1. 

 

2. 

 

 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

 

Nedovoljno poznavanje kriterija za 
prepoznavanje dikriminacije od strane 
učesnika u procesu odgoja i obrazovanja  

Nedovoljno poznavanje oblika 
diskriminacije od strane učenika i 
roditelja u procesu obrazovanja. 

 

Diskriminacija u oblasti upisa učenika 

 

Diskriminacija u oblasti zapošljavanja        
radnika 

 

Diskriminacija radnika unutar škole 

 

 

Zakon o radu FBiH 
 
Zakon o zabrani 
diskriminacije u BiH, 
 
Zakon o srednjem 
obrazovanju Kantona 
Sarajevo, 
 
Smjernice za prepoznavanje 
diskriminacije u oblasti 
obrazovanja u Bosni i 
Hercegovini 
 
Pravilnik o inkluzivnom 
obrazovanju 
 
Poslovnik o radu Vijeća 
roditelja 
 
Pravila škole 
 
Pravilnik o izboru, 
nadležnosti i načinu rada 
Školskog odbora  

Djelimično   
Kontrolisan 1 2 Nizak 

 



Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika Opis mjere 

Prioritet mjere 
- Visok prioritet (V) 
- Srednji 
prioritet(S) 
-Niski prioritet (N)

Izvršilac mjere i rok 
za provođenje mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 
Indikatori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Prevencija 

diskriminacije 

1. Nedovoljno poznavanje 
kriterija za prepoznavanje 
dikriminacije od strane 
učesnika u procesu odgoja 
i obrazovanja (planiranja, 
upravljanja i 
zapošljavanja) 

1.1.Informisanje  učesnika u 
procesu odgoja i obrazovanja 
sa kriterijima za prepoznavanje 
diskriminacije 

Srednji 

Direktor 
stručna služba 

 
Kontinuirano 

Nema dodatnih 
troškova 

 
 
1.1. Svi učesnici procesa upoznati sa 
potencijalnim oblicima i rizicima 
dikriminacije  

1.2. Izrada Pravila za 
prepoznavanje i zaštitu od 
diskriminacije u srednjim 
školama 

Srednji 

Sekretar škole 
Stručna služba škole 

(pedagoško-psihološka 
služba)   

31.12.2024. 

Nema dodatnih 
troškova 

1.2. Pravila za prepoznavanje i zaštitu 
od diskriminacije u srednjim školama 

2. Nedovoljno poznavanje 
oblika diskriminacije od 
strane učenika i roditelja u 
procesu obrazovanja. 

 
2.1. Informisanje učenika i 
roditelja sa oblicima i rizicima 
diskriminacije  

 
 

Srednji 

 
Razrednik 

Stručna služba 
škole(pedagoško-
psihološka služba)  

Kontinuirano 

 
 

Nema dodatnih 
troškova 

 
2.1. Podizanje svijesti učenika i 
roditelja o potencijalnim oblicima i 
rizicima diskriminacije 

 
3. Diskriminacija u oblasti 
upisa učenika u srednju 
školu  

3.1. Upoznavanje Komisija za 
upis učenika sa kriterijima za 
prepoznavanje diskriminacije 

 
 
 

Srednji 

Direktor 
Komisija za upis 

učenika 
Sekretar 

Kontinirano 

 
 

Nema dodatnih 
troškova 

3.1. Komisija za upis učenika upoznata 
sa dokumentom Pravila za 
prepoznavanje i zaštitu od 
diskriminacije 

4. Diskriminacija u oblasti 
zapošljavanja radnika 

4.1. Upoznavanje Komisija za 
prijem radnika sa kriterijima za 
prepoznavanje diskriminacije 

 
 

Srednji 

Direktor 
Komisija za prijem 

radnika 
Sekretar 

Kontinirano 

 
Nema dodatnih 

troškova 

4.1. Komisija za prijem radnika 
upoznata sa dokumentom Pravila za 
prepoznavanje i zaštitu od 
diskriminacije 

 
5. Diskriminacija radnika 
unutar škole 

5.1. Imenovati osobu za zaštitu 
ličnosti i dostojanstva 

 
 

Srednji 

Direktor 
Imenovana osoba 

Kontinuirano 

 
Nema dodatnih 

troškova 

5.1. Idenfikacija učestalosti pojave  
diskriminacije  unutar škole 



10.1.5. Postupanje u slučajevima vršnjačkog nasilja 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na 
snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka korupcije

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije

Intenzitet 
rizika 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

Nedosljednost provođenja zakonske 
regulative i podzakonske regulative 
kod vršnjačkoga nasilja 

Opterećenost dokumentacijom i 
evidencijom u slučajevima 
vršnjačkoga nasilja 

Zaštitnički stavovi roditelja prilikom 
pojave vršnjačkoga nasilja 

Prebacivanje odgovornosti u 
situacijama kada je potrebno 
zajedničko djelovanje prilikom pojave 
nasilj 

Zakon o srednjem obrazovanju 

Pravila škole 

 

Kontrolisan 2 2 Nizak 

 

 

 

 

 



Naziv rizika/ 
rizičnog procesa 

Faktor rizika Opis mjere 

Prioritet mjere 

- Visok prioritet (V) 

- Srednji prioritet (S) 

-Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i rok za 
provođenje mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 
Indikatori/očekivani rezultati 

 
 
 
 
 

 
Postupanje u 
slučajevima 

vršnjačkog nasilja 

1. Nedosljednost 
provođenja zakonske 
regulative i 
podzakonske regulative 
kod vršnjačkoga nasilja 

 
 
 
1.1. Informisanje radnika o 
primjeni zakonski  i 
podzakonsku regulativa u 
situacijama vršnjačkoga nasilja 

Visok 

Direktor,  
sekretar 

Stručne službe 
31.12.2024. 

Nema dodatnih 
troškova 

1.1. Podizanje svijesti radnika o 
značaju i posljedicama 
primjenjivanja zakonskih i 
podzakonskih regulativa 

1.2. Usvajanje Protokola o 
postupanju u slučaju nasilja 
u školi 

1.3. Usvajanje Pravilnika o 
odgojno disciplinskim 
mjerama 

1.4. Usvajanje Pravila o kućnom 
redu sa etičkim kodeksom 

1.5. Video nadzor koji pokriva 
prostor u i oko škole 

2. Opterećenost 
dokumentacijom i 
evidencijom u 
slučajevima 
vršnjačkoga nasilja 
 

2.1.Ažurirati dokumentaciju i 
akte koji tretiraju pojavu nasilja Srednji 

 Stručne službe 
(pedagoško-psihološka 

služba)   
Kontinuirano 

Nema dodatnih 
troškova 

2.1. Smanjena mogućnost za 
nastanak proceduralne greške 

2.2.Edukacija radnika o vrstama  
i procedurama prijavljivanja 
vršnjačkog nasilja u školi  Srednji 

Stručne službe 
(pedagoško-psihološka 

služba)   
31.12.2024. 

Nema dodatnih 
troškova 

2.2. Razvijena svijest kod 
radnika o različitim oblicima 
vršnjačkog nasilja kod učenika. 

3. Zaštitnički stavovi 
roditelja prilikom 
pojave vršnjačkoga 
nasilja 

3.1. Saradnja sa institucijama u 
lokalnoj zajednici  /predavanja, 
radionice, tematski roditeljski 
sastanci.. 

Visok 

Stručna služba 
(pedagoško-psihološka 

služba)   
31.12.2024. 

 

Nema dodatnih 
troškova 

3.1.Podizanje svijesti roditelja o 
zajedničkoj odgovornosti 
porodice i škole u tretiranju 
pojave vršnjačkoga nasilja 



 

10.1.6. Primanje poklona 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni mehanizmi na 

snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka korupcije 

Intenzitet rizika 

 

1. 

 

 

2. 

Nekonzistentna primjena kriterija 
propisanih relevantnim aktima kao i 
nepostojanje školskih akata na temu 
primanja poklona 

Neprimjeren pritisak koji može proizvesti 
davanje poklona nastavnicima i ostalim 
radnicima 

Zakon o sukobu interesa u 
institucijama vlasti Bosne 
i Hercegovine 

Zakon o sukobu interesa u 
organima vlasti u  
Federaciji Bosne i 
Hercegovine 

 Krivični zakon Bosne i 
Hercegovine  

 

Djelimično 
kontrolisan 2 2 Srednji 



Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 
 
 

Opis mjere 

Prioritet mjere 

Visok prioritet (V)

Srednji prioritet 
(S) 

Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i 
rok za 

provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 
Indikatori 

 

 

 

 

 

 

 

Primanje 
poklona 

 

1. Nekonzistentna 
primjena kriterija 
propisanih 
relevantnim aktima 
kao i nepostojanje 
školskih akata na 
ovu temu 

1.1. Imenovanje 
Komisije za izradu 
internog Pravilnika koji 
se odnosi na primanje i 
davanje poklona 

Srednji 

Sekretar škole 

Komisija za 
izradu Pravilnika 

01.12.2024. 
godine 

Nema dodatnih 
troškova 

1.1. Pravilnik o primanju 
i davanju poklona  

1.2.Informisati sve 
radnike o vrstama i 
prirodi davanja poklona 
i neprimjerenosti istih, 
te rizicima koje to može 
proizvesti. 

Srednji 

Komisija, 
Direktor 

Sekretar škole 
 

31.12.2024. 
godine 

Nema dodatnih 
troškova 

1.2.Bolja informiranost 
radnika i povećanje 
svjesnosti o rizicima koje 
primanje poklona može 
proizvesti  

1.3 Educirati roditelje i 
učenike/ce o vrstama i 
prirodi rizika koje može 
proizvesti davanje 
poklona nastavnicima i 
ostalim radnicima 

Srednji 
Razrednici/ce, 
nastavnici/ce  
Kontinuirano 

Nema dodatnih 
troškova 

1.3 Povećana svijest 
roditelja/staratelja i 
učenika/ca o 
neprimjerenim pritiscima 
kao i davanju poklona 
nastavnicima i ostalim 
radnicima 

 

 



10.2. OPĆE OBLASTI 
 

10.2.1. Rad komisije za prijem radnika 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski 
Organizacijski 
Individualni 

Radno-procesni i proceduralni 

Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

- Kontrolisan 
- Djelimično 

    Kontrolisan 
  - Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet 
rizika 

 

 

1. 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

Neprimjeren pritisak na članove 
Komisije za prijem radnika  

 

Nedovoljno poznavanje zakonskih 
i podzakonskih akata koji definišu 
oblast zapošljavanja u srednjm 
školama Kantona Sarajevo od 
strane članova komisije za prijem 
radnika 

 

Neetičan i 
neprofesionalan odnos članova 
Komisije 
 

Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju 
 
Pedagoški standardi i normative za srednje obrazovanje 
 
Zakon o srednjem obrazovanju 
 
Zakon o upravnom postupku F BiH 
 
Zakon o slobodi pristupa informacijama u Federaciji BiH 
 
Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg obrazovanja 
 
Pravilnik sa kriterijima za prijem radnika u radni odnos u srednjim 
školama kao javnim ustanovama na području Kantona Sarajevo 
‐  

Djelimično 
kontrolisan 2 2 Srednja 

 



 

 

Naziv rizika/ 
rizičnog procesa 

Faktor rizika 
 
Opis mjere 

Prioritet mjere 

- Visok prioritet (V) 

- Srednji prioritet (S) 

-Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i 
rok za 
provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rad komisije za 
prijem radnika 

 

1. Neprimjeren 
pritisak na članove 
Komisije 

1.1. Uspostaviti sistem 
prijavljivanja 
neprimjerenih uticaja na 
članove Komisije 

Srednji Sekretar škole 
31.12.2024. 

Nema dodatnih 
troškova 

1.1.Uspostavljena 
procedura prijave 
neprimjerenih uticaja na 
članove Komisije 

1.2. Informisati članove 
Školskog 
odbora/Direktora o 
vrstama i prirodi 
neprimjerenih pritisaka 
na članove Komisije 

Srednji Sekretar škole  
31.6.2024. 

Nema dodatnih 
troškova 

1.2.Povećana svijest 
članova Školskog 
odbora/Direktora o 
neprimjerenim 
pritiscima na članove 
Komisije 

2. Nedovoljno 
poznavanje 
zakonskih i 
podzakonskih akata 
koji definišu oblast 
zapošljavanja u 
srednjim školama 
Kantona Sarajevo 

2.1.Savjetovanje članova 
Komisije o načinu 
tumačenja  zakonskih i 
podzakonskih akata od 
strane sekretara škole, 
koji se primjenjuju u 
srednjim školama 
Kantona Sarajevo 

Srednji 

Sekretar 
Kontinuirano 
Prije objave 

konkursa 

Nema dodatnih 
troškova 

 
2.1.Edukovani članovi 
Komisije za prijem 
radnika 

 

 



10.2.2. Upravljanje dokumentacijom i povjerljivim podacima 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ 
kontrolni mehanizmi 
na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka korupcije 

Intenzitet rizika 

 

 

1. 

 

2. 

 

 

3.  

 

Zloupotreba službenih podataka 

 

Neadekvatna zaštita podataka u školi 

 

 

Nepoznavanje procedura o povjerljivim 
podacima 

 

 

 

Videonadzor i kontrola 
pristupa podacima i 
dokumentima; 

 

Pravilnik o 
kancelarijskom i 
arhivskom poslovanju 

Ugovor o radu 

Djelimično 
kontrolisan 2 2 Srednji 

 

 

 

 



Naziv rizika/ 
rizičnog procesa 

Faktor rizika 
 
 

Opis mjere 

Prioritet mjere 

Visok prioritet (V) 

Srednji prioritet (S) 

Niski prioritet (N) 

Izvršilac mjere i rok 
za provođenje mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 
Indikatori 

 
 
 
 
Upravljanje 
dokumentacijom i 
povjerljivim 
podacima 
 
 

1.Zloupotreba 
službenih podataka 

1.1 Analiza 
postojećeg stanja 
anketiranjem i 
donošenje smjernica 
za unapređenje rada. 

Srednji 

Direktor škole  
Sekretar škole 

 
Kontinuirano 

. 

Nema dodatnih 
troškova 

1.1. Jača transparentnost 
rada podizanjem svijesti 
radnika o zloupotrebi 
službenih podataka  

 

1.2. Izrada Pravilnika 
o poslovnoj tajni 

Srednji 

Direktor škole  
Sekretar škole  

 
31.12.2023. g 

Nema dodatnih 
troškova 

1.2. Pridržavanje Pravilnika 
o poslovnoj tajni 

2.Neadekvatna zaštita 
podataka u Školi 
 

2.1. Adekvatno 
čuvanje i arhiviranje 
podataka i 
dokumenata u 
arhivskih ormarima 

Srednji 
Direktor škole 

Stručne službe škole 
Kontinuirano 

Troškovi 
materijalne 

prirode 

2.1. Osigurani kapaciteti 
tehničke i materijalne 
prirode za zaštitu 
povjerljivih podataka 

3.Nepoznavanje  
povjerljivih podataka 

3.1.Savjetovanje 
radnika o načinu 
postupanja sa 
povjerljivim 
podacima i njihovom 
čuvanju. 

Srednji 
Sekretar škole  

Kontinuirano 
Nema dodatnih 

troškova 

3.1. Podizanje svijesti o 
rukovanju povjerljivim 
podacima  

 

 

 



10.2.3.Dodjeljivanje ugovora 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na 
snazi u instituciji 

Analiza rizika

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan

Ocjena 
vjerovatnoće 

nastanka 
korupcije 

Ocjena 
posljedice 
nastanka 
korupcije

Intenzitet 
rizika 

 

1. 
 
 
2. 
 
 
3. 
 

Nekonzistentna primjena kriterija 
propisanih relevantnim aktima 
 
Neprimjeren pritisak 
vanjskih/unutrašnjih lica 
 
 
Sukob interesa 

Zakon o radu FBiH, 
Zakon o srednjem obrazovanju, 
Kolektivni ugovor za djelatnost srednjeg 
obrazovanja, 
Pravilnik o radu škole, 
Pravila škole, 
Zakon o javnim nabavkama, 
Plan javnih nabavki škole, 
Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, 
studijskih posjeta, ekskurzija, 
kampovanja/logorovanja, društveno korisnog 
rada, škole u prirodi i drugih oblika odgojno 
obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj školi, 
Pravilnik o postupku direktnog sporazuma, 
Pravilnik o raspodjeli vlastitih sredstava 
Etički kodeks 

Djelimično 
kontrolisan 2 2 Srednji 

 



Naziv rizika/ 
rizičnog 
procesa 

Faktor rizika Opis mjere 

Prioritet mjere 
- Visok prioritet 

(V) 
- Srednji prioritet 

(S) 
-Niski prioritet 

(N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 

mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 
Indikatori 

Dodjela ugovora 

1.Nekonzistentna 
primjena kriterija 
propisanih 
relevantnim 
aktima  

1.1. Izraditi Pravilnik o 
utvrđivanju plana i postupka 
javnih nabavki, 

Srednji 

 

Komisija za javne 
nabavke,             
Sekretar     

31.12.2023. godine 

Nema dodatnih 
troškova 

 

Izrađeni Pravilnici 

1.2. Izraditi Pravilnik o 
provođenju postupka 
direktnog sporazuma 

1.3. Izrada Pravilnika o 
dodjeli Ugovora o 
privremenim i povremenim 
poslovima i ugovorima o 
djelu. 

1.4. Uskladiti interne akte i 
učiniti ih dostupnim 
radnicima 

1.4. Dokumentacija 
dostupna radnicima 

2. Neprimjeren 
pritisak 
vanjskih/unutrašnj
ih lica 

2.1 Uspostaviti hodogram 
načina prijavljivanja  
neprimjerenih uticaja 

2.1Sekretar škole / 
31.12.2024. godine 

Nema dodatnih 
troškova 

2.1. Uspostavljena jasna 
procedura prijave 
neprimjerenih uticaja 

3.Sukob interesa 4.1.Izjava o nepostojanju 
sukoba interesa 

Komisija za javne 
nabavke 

kontinuirano 

4.1. smanjena 
mogućnost sukoba 
interesa 



10.2.4.Upravljanje ljudskim resursima 
 

Br. 

Faktori/izvori rizika: 

Sistemski (S) 

Organizacijski (O) 

Individualni (I) 

Radno-procesni i proceduralni (P) 

Postojeće mjere/ kontrolni 
mehanizmi na snazi u instituciji

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 
kontrolisan 

-Nekontrolisan 

Ocjena vjerovatnoće 
nastanka korupcije 

Ocjena posljedice 
nastanka 
korupcije 

Intenzitet rizika 

 

1. 

 
 

2. 

 

3. 

Nepoštivanje  zakonske regulative 
kod upravljanja ljudskim resursima 

 

Neregularna raspodjela ovlaštenja 

 

Nedostupnost nadređenih za 
konsultacije 

Zakon o radu 

Kolektivni ugovor za djelatnost 
sredenjeg obrazovanja u Kantonu 
Sarajevo 

Pravilnik sa kriterijima za 
iskazivanje prestanka potrebe za 
zaposlenicima koji su djelimično ili 
potpuno ostali bez radnih zadataka i 
postupak popune upražnjenih 
radnih mjesta u osnovnim i 
srednjim školama kao javnim 
ustanovama na području Kantona 
Sarajevo 

Kontrolisan 2 2 Srednji 

 

 



Naziv 
rizika/ 

rizičnog 
procesa 

Faktor rizika 
 
 

Opis mjere 

Prioritet mjere 

- Visok prioritet (V) 

- Srednji prioritet 
(S) 

-Niski prioritet (N) 

Izvršilac 
mjere i rok za 

provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 

troškova 

Indikatori/očekivani 
rezultati 

 

 

 

 

 

Upravljanje 
ljudskim 
resursima  

1. Nepoštivanje 
zakonske regulative 
kod upravljanja 
ljudskim resursima 

1.1.Provoditi dosljedno 
zakonsku regulativu 
upravljanja ljudskim 
resursima 

Srednji 

 

Direktor  
Predsjednik 
sindikalne 

organizacije 
 

kontinuirano 
Nema dodatnih 

troškova 

 

1.1.Dosljednost i zadovoljstvo 
u radu i izvršavanju obaveza 
radnika 

1.2. Pravovremeno iskazati 
potrebe za radnicima 

1.2. Blagovremeno okončane 
procedure 

2. Neregularna 
raspodjela ovlaštenja 

 

2.1. Prilikom kreiranja 
godišnjeg plana rada škole 
pravilno rasporediti 
obaveze radnika u 40-satnoj 
sedmici 

Direktor 
 
 

2.1.Radnici će imati jednako 
raspoređene obaveze i radne  
zadatke u 40-satnoj sedmici 
što će rezultirati efikasnim 
radom zaposlenih 

3. Nedostupnost 
nadređenih za 
konsultacije 

3.1.Odrediti tačnu satnicu za 
konsultacije sa radnicima 

Direktor 

31.12.2024. 

 

3.1.Radnicima će biti vidno 
istaknut termin za 
konsultacije. 

 

 

 

 

 



 

11. ZAKLJUČNE NAPOMENE RADNE GRUPE 
 

Javna ustanova Druga gimnazija Sarajevo je izradila Plan integriteta u skladu sa Zakonom  o prevenciji i 
suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Službene novine Kantona Sarjevo", broj 35/22), Uputstvom za 
izradu i provođenje Plana integriteta Institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo, te Upitnikom za samoprocjenu 
integriteta JU Druga gimnazija Sarajevo (primjer Upitnika za samoprocjenu integriteta za obrazovne institucije 
Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije).  
Radna grupa je izvjestila direktora škole o rezultatima upitnika i izrađenom Planu integriteta. Direktor škole donosi 
Odluku o usvajanju Plana integriteta i razrješenju Radne grupe zadužene za izradu Plana integriteta.   
Kako bi svi radnici bili upoznati da je Plan integriteta usvojen, veoma je važno da svi radnici budu obaviješteni o 
tome, jer je Planom integriteta određeno da mjere za unapređenje integriteta provode različiti izvršioci (sektori i 
službe) te je bitno osigurati da se svi upoznaju sa sadržajem Plana integriteta i obavezama koje proističu iz njegove 
implementacije. 
Nakon izrade i usvajanja Plana integriteta, neophodno je osigurati njegovo blagovremeno provođenje u skladu s 
utvrđenim rokovima. Paralelno s provedbom, potrebno je redovno izvještavati rukovodioca JU Druga gimnazija 
Sarajevo, te Ured za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo o realizaciji mjera iz Plana 
integriteta putem Modula II elektronskog sistema Anticorrupiks. 
Plan integriteta je interni preventivni antikorupcijski mehanizam čiji je osnovni cilj uspostavljanje mehanizama koji 
će uticati na smanjenje rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja javne 
ustanove. Plan integriteta olakšava rukovodiocu javne ustanove, ali i svim ostalim zaposlenicima, da na sveobuhvatan 
način doprinesu smanjenju rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u javnim ustanovama. Plan integriteta 
predstavlja ključni mehanizam za rukovodioca javne ustanove za identifikaciju rizika/rizičnih procesa, te za 
identifikaciju svih faktora koji mogu uticati na pojavu koruptivnih rizika i planiranje adekvatnog provođenja mjera 
koje će doprinijeti sveukupnom poboljšanju integriteta. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12.  ODLUKA O USVAJANJU PLANA INTEGRITETA 

 



13.  ODLUKA O USVAJANJU PLANA INTEGRITETA JU DRGA GIMNAZIJA 
SARAJEVO SA IZMJENAMA I DOPUNAMA 

 


